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INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2019 

IE DIVERSIFICADO DE CHIA 

 

Dando cumpl imiento  a  normatividad vigente del Ministerio de Educación Nacional donde se establecen las 

orientaciones para la rendición de cuentas en los Establecimientos Educativos, se indica la periodicidad de 

esta rendición y los mecanismos de  divulgación; la  Institución Educativa DIVERSIFICADO DE CHIA presenta 

el informe del primer semestre año 2019 por sus diferentes componentes. 

 

Consejo Directivo 2019-2020 

 

 

GERMAN ALBERTO VARGAS PEREZ    DIEGO RICARDO CHAVEZ  

RECTOR.        Representante de docentes 

   

SALOMON QUECAN CANASTO    CARLOS ANTONIO MORTIGO 

Representante de docentes     Representante de docentes 

 

JULIE MIRELLE GARCIA ACERO    LUZ MERY ROJAS BLANCO  

Representante de Asopadres     Representante Sector Productivo  

      

LAURA ALEJANDRA VARGAS VIDAL.   FABIO AGUSTO  SANTIESTEBAN 
Representante de Estudiantes      Representante de Exalumnos  

 

1. GESTIÓN DIRECTIVA 

 
ESTUDIANTES ATENDIDOS POR NIVEL AÑO 2019 

 
Durante el año 2019 hemos atendido un total de 2778 niños, niñas y adolescentes del municipio de Chía y sus 
alrededores, conviertiendonos en la Institución que brinda educación oficial al 14% de toda la población en edad 
escolar del municipio de Chía. Esto de logra gracias al esfuerzo de 100 docentes, cinco coordinadores, una 
orientadora escolar, un rector y 8 administrativos y de servicios generales, repartidos en cuatro sedes. 
 

 SEDE LUNA NUEVA (Dos jornadas): 206 

 SEDE CAMPINCITO (Grado primero): 181 

 SEDE SANTA LUCIA (Dos jornadas Primaria ): 896 

 SEDE CONALDI (Jornada mañana grados secundaria y media técnica  8 a 11º): 856 

 SEDE CONALDI (Jornada tarde grado secundaria  6º y 7º):589 

 Total de estudiantes: 2728)  
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 OBJETIVO INDICADORES ACCIONES  Y ESTRATEGIAS AVANCES 

 
 
 
 
 
 

Fortalecer e 
incentivar el trabajo 
en equipo a través de 
la comunicación clara 
y oportuna entre las 
diferentes sedes y 
jornadas de la 
institución.   

No de padres de familia asistentes a 
os diferentes llamados / número de 
padres convocados. 

Realizar talleres de inducción a 
padres de familia en donde se dé 
a conocer el horizonte 
institucional 

100% 
  
 

 
El 85% de 
los padres 
acude a los 
llamados   
 
 

Blogs Institucionales en 
funcionamiento 

Uso de los Blog como medio de 
comunicación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
http://www.conaldi.edu.co/blogs.html 

Docentes 
Secundaria 

75% 
 

Docentes 
área técnica       

57% 
 

Docente 
primaria. 

25% 
 
 
 
 

Publicidad en la Pagina Institucional 
www.conaldi.edu.co 
http://www.conaldi.edu.co/index.html 

Mantener actualizada la página 
web institucional 
 

  
 
93% de la 
página se 
encuentra 
actualizada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Descarga de constancias de estudio 
 
 

 
Los padres de familia tienen 
acceso a descargar e imprimir la 
constancia de estudio, con lo cual 
se agiliza los procesos  

 
52% de los 
padres han 
descargado 
constancias. 
 
 

  
Seguimiento 
convivencia/observador del 
estudiante en línea  

 
El observador del estudiante se 
encuentra en línea, para que los 
padres puedan revisar 
anotaciones y hacer el respectivo 
seguimiento.  
 

 
20% de los 
padres han 
hecho uso 
del enlace.  

https://estudiantes.vpsnotas.com/#/Login/6566?colegio=Diversificado2019 

http://www.conaldi.edu.co/blogs.html
http://www.conaldi.edu.co/
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Garantizar la 
conformación del 
Gobierno Escolar 

100% de los estamentos que 
conforman el gobierno escolar están 
constituidos y se reúnen 
Ordinariamente.  

Realizar las jornadas de elección 
de gobierno escolar.  
Socializar con estudiantes la 
importancia de participar y elegir 
sus representantes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
100% de 
estamentos 
elegidos.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
META: CLIMA ESCOLAR: El 80%  de los estudiantes de la Institución participen de programas que promuevan 
el uso adecuado del tiempo libre.  
 

OBJETIVO INDICADORES ACCIONES  Y ESTRATEGIAS AVANCES 

Motivar a los 
estudiantes para el 
buen 
aprovechamiento del 
tiempo libre, 
divulgando los 
programas ofrecidos 
por los diferentes 

• Número de 
estudiantes 
participantes en los 
diferentes programas 
que ofrecen 
oportunidad de hacer 
uso adecuado del 
tiempo libre.     
 

• Divulgar la información 
referente a cursos o programas 
extensivos que propenden por el 
buen uso del tiempo libre.  
  
 

Se realizó los juegos 
intercursos 
 
 

Personera estudiantil: Daniela Hoyos 

Contralor estudiantil: Diego Merchán 

Presidente Consejo Estudiantil: 

Consejo Directivo.  
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estamentos 
municipales que 
promueven la cultura, 
deporte y el sano 
esparcimiento.   

 
 
Los estudiantes se 
sienten motivados y 
participan en 
actividades  activas y 
pasivas 

Organizar actividades deportiva 
activas y pasivas y de expresión 
artísticas que fortalezcan la sana 
convivencia en los espacios de 
descanso y tiempo libre., por 
medio del proyecto  
 
 

Se realizó 
descansos lúdicos. 

 

2. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

2.1 COMPOSION DE LOS INGRESOS VIGENCIA 2019 

 

       PRESUPUESTO TOTAL APROBADO: $284.786.670 
       TOTAL RECAUDADO CORTE  30 DE JUNIO DE 2019 : $ 268.161.177 

       PORCENTAJE  DE EJECUCIÓN:  94.16% 
 

ART NOMBRE DEL RUBRO 
PRESUPUESTO  

APROBADO 
INGRESOS 

EJECUTADO 
SALDO POR 
EJECUTAR 

PORCENTAJE 
DE EJECUCION 

% 

1125 CERTIFICACIONES Y CONSTANCIAS 2.100.000,00 2.060.114,00 39.886,00 98% 

121 ARRENDAMIENTOS 18.385.000,00 8.320.000,00 10.065.000,00 45% 

13 TRANSFERENCIAS SGP POR GRATUIDAD -
CONPES 

196.812.224,00 196.812.224,00 0,00 100% 

1511 RECURSOS  DEL BALANCE (RECURSOS 
PROPIOS)  

16.774.208,00 16.774.208,00 0,00 100% 

1512 RECURSOS DEL BALANCE CONPES 2018 50.694.238,00 50.694.238,00 0,00 100% 

152 RENDIMIENTOS  FINANCIEROS 21.000,00 393,00 20.607,00 2% 

  (1)         TOTAL INGRESOS 284.786.670,00 274.661.177,00 10.125.493,00 94,16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota: Los recursos fueron transferidos el 30 de mayo de 2019 

 

 

 Los ingresos propios 

corresponden a los recaudos por: 

arrendamiento de tienda escolar 

Sede Santa Lucia, Restaurante 

Escolar Sede Conaldi , Papelería 

y Certificados expedidos a 

exalumnos. 

 Recursos SGP-Transferencia, 

son los enviados por el Ministerio 

de Educación. 

 Recursos saldo año 2018, 

corresponden a aquellos que no 

se ejecutaron y se dejaron como 

balance para el año 2019. 
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2017 (SGP

TRANSFEREN)

TOTAL PRESUPUESTO

COMPARATIVO  INGRESOS  2018-2019

RECAUDO AÑO 2018 RECAUDO ESTIMADO 2019

COMPARATIVO DE INGRESOS 2018/2019 

 

RUBRO RECAUDO AÑO 2018 
RECAUDO 

ESTIMADO 2019 

INGRESOS PROPIOS  $           19.931.778   $       20.485.000  

TRANSFERENCIAS SGP NACION  $         203.255.439   $    196.812.224  

RECURSOS  SALDO (RECURSOS PROPIOS)  $             9.463.174   $       16.774.208  

RECURSOS SALDO  (SGP TRANSFEREN)  $           47.771.503   $       50.694.238  

TOTAL PRESUPUESTO  $         280.421.894   $    284.765.670  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA: Pese a se ha venido presentando una reducción de las transferencias que hace la Nación, no se 

evidencia puesto que el Consejo Directivo programó dejar mayores recursos del balance dado la 

 

2.2 COMPOSICION DE LOS GASTOS VIGENCIA 2019. 
 

PRESUPUESTO TOTAL APROBADO: $ $    284.786.670  
 

 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:…………………..   $126.060.469 

 TOTAL EJECUTADO A 30 DE JUNIO 2019: ……………. $ 24.432.433 

 CORRESPONDE A UN PORCENTAJE………………………..  19% 
 

 GASTOS DE INVERSION……………………………………………..:  $ 158.726.201 

 TOTAL EJECUTADO A 30 DE JUNIO  2019………………………………  $  47.748.800 
 CORRESPONDE A UN PORCENTAJE DEL  …………………… 30% 

 

Nota: La baja ejecución se debe  al retardo en el giro conpes por parte del Ministerio de Educación 

 

 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO POR RUBRO  PARA LAS CUATRO SEDES DE LA IE 
DIVERSIFICADO 

 

ART NOMBRE DEL RUBRO 
PRESUPUESTO  

APROBADO 
GASTOS  

EJECUTADO 
SALDO POR 
EJECUTAR 

PORCENTAJE 
DE EJECUCION 

21 FUNCIONAMIENTO 126.060.469,00 24.432.433,00 101.628.036,00 19,38% 

21112 ENSERES Y EQUIPOS DE 
OFICINA 

8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 
0,00% 

21113 MATERIALES Y 
SUMINISTROS 

24.767.269,00 4.548.000,00 20.219.269,00 
18,36% 

21114 IMPRESOS Y 
PUBLICACIONES 

31.596.000,00 0,00 31.596.000,00 
0,00% 

21121 SEGUROS 12.600.000,00 0,00 12.600.000,00 0,00% 
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21125 SERVICIOS PÚBLICOS 26.732.000,00 10.929.420,00 15.802.580,00 40,89% 

21126 MANTENIMIENTO 16.000.000,00 6.554.000,00 9.446.000,00 40,96% 

21127 HONORARIOS 4.500.000,00 2.200.000,00 2.300.000,00 48,89% 

21128 GASTOS BANCARIOS 1.865.200,00 201.013,00 1.664.187,00 10,78% 

 
Nota : 

1. Los materiales y suministros corresponden a la compra de marcadores, tinta, cuaderno para los 
docentes de las diferentes sedes. 

2. Servicios públicos: se ejecuta para acceso a internet de las Sedes. 
3. Mantenimiento: Se realizó el arreglo de baterias sanitarias, techos, vidrios, puertas. Cuatro sedes, 
4. Honorarios: Corresponde al pago realizado al contador de la IE Diversificado. 
5. Gastos bancarios: corresponde al gravamen financiero cobrado por el Banco.  

 

 GASTOS DE INVERSION POR RUBRO PARA LAS CUATRO SEDES DE LA IE 

DIVERSIFICADO 
 

22 INVERSIÓN 158.726.201 47.784.800 110.941.401 30,11% 

22101 LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE - 16.500.000 16.500.000 0,00 
100,00% 

22102 FERIA TECNICA 5.828.800 0,00 5.828.800 0,00% 

22103 ACTIVIDADES LUDICO-CULTURALES Y DE 
INCENTIVO AL SENTIDO DE PERTENENCIA CON 
LA INSTITUCIÒN 

8.585.000 0,00 8.585.000 

0,00% 

22104 MEJORAMIENTO DE PLANTA FISICA 7.500.000 0,00 7.500.000 
0,00% 

22105 PREVENCIÓN Y MEJORAMIENTO CONVIVENCIAL 
DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA DIVERSIFICADO DE 
CHÍA 

7.000.000 0,00 7.000.000 

0,00% 

22106 RENOVACION DE LAMPARAS E ILUMINACION DE 
LA IE. 

9.000.000 0,00 9.000.000 
0,00% 

22107 MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 
DE EQUIPOS DE COMPUTO 

16.500.000 0,00 16.500.000 
0,00% 

22108 ARREGLO Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
FOTOCOPIADORA E IMPRESORAS 

8.434.177 2.284.800 6.149.377 
27,09% 

22109 MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE REDES 
DE INTERNET PARA USO ADECUADO DE TICS  

10.000.000 0,00 10.000.000 
0,00% 

22110 PROYECTO GENERAL PARA EL 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE 

4.800.000 0,00 4.800.000 
0,00% 

22111 SALA DESING THINKING  1.876.000 0,00 1.876.000 0,00% 

22112 PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

2.300.000 0,00 2.300.000 
0,00% 

22113 MEDIACION ESCOLAR 2.000.000 0,00 2.000.000 0,00% 

22114 ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO APOYADA EN 
MOODLE PARA FORTALECER LA COMPETENCIAS  

250.000 0,00 250.000 
0,00% 

22115 ADECUACION DE SALA DE LA ESPECIALIDAD DE 
SISTEMAS PARA USO DE PROGRAMAS 
ADECUADOS Y RECIENTES 

16.500.000 16.500.000 0,00 
100,00% 

22116 APROPIACION DEL USO DE LAS TIC 3.074.900 0,00 3.074.900 
0,00% 

22117 PLAN DE MEJORAMIENTO AREA DE CIENCIAS 
SOCIALES  POR MEDIO DEL USO DE LAS 
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 

5.200.000 0,00 5.200.000 
0,00% 

22118 PROYECTO DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 
OFICINA  Y TELEVISORES 

6.994.100 0,00 6.994.100 

0,00% 

22119 REPARAR ELEMENTOS  Y EQUIPOS DE LA SALA 
DE LA ESPECIALIDAD DE SISTEMAS 

12.500.000 12.500.000 0,00 
100,00% 

22120 COMPRA DE EQUIPOS Y COMPLEMENTOS  PARA 
ESPECIALIDAD DE MECANICA INDUSTRIAL" 

5.000.000 0,00 5.000.000 
0,00% 

22121 FORTALECIMIENTO DE AULAS DE CLASE SEDE 
SANTA LUCIA 

5.693.224 0,00 5.693.224 
0,00% 

22122 APOYO A BANDA MUSICO MARCIAL DE LA IE 
DIVERSIFICADO DE CHIA 

3.190.000 0,00 3.190.000 
0,00% 

  (2)         TOTAL GASTOS 284.786.670,00 72.217.233,00 212.569.437,00 25,36% 
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NOTA: 

 Se realizó el contrato para renovación de licencias Software en concordancia con la normatividad 

vigente para establecimientos educativos.  

 Se adquirió 8 computadores para la especialidad de sistemas y 3 para la secretaria académica. 

 Se adquirió equipos y complementos para reparar los equipos de la sala de sistemas afectados por la 

ola invernal y la granizada del 6 de enero de 2019. 

 

 
 

META:   80% de la comunidad interactúe con la página web a fin de conocer los estados financieros y 

administrativos de la Institución. 

OBJETIVO INDICADORES 
ACCIONES  Y 

ESTRATEGIAS 
RESULTADOS 

 
Fortalecer canales de comunicación sobre los 
servicios administrativos y financieros  

Registro de la 
visita a la 
página web, a 
través del 
suministro de 
datos básicos 

Hacer reconocimiento 
a las familias que 
visitan la página web. 
Desde el área de 
sistemas y la 
especialidad 
respectiva se 
programe un trabajo 
en el cual los 
estudiantes 
involucren a sus 
padres visitando la 
página web. 
-Descargar el Informe 
académico. 
Actualizar datos para 
sistema de notas 
 

• En la asamblea 
general de padres de 
familia, realizada en 
febrero, se realizó la 
rendición de cuentas 
vigencia 2018 
 
En la página 
Institucional enlace 
http://conaldi.edu.co/co
nsejo-directivo.html, se 
encuentran publicados 
los informes de 
ejecuciones de cada 
mes, conforme a lo 
establecido en el 
decreto  
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META:   EL 80% La comunidad educativa estará enterada de los planes de compra e inversión de los 

recursos a través del año 

OBJETIVO INDICADORES 
ACCIONES  Y 

ESTRATEGIAS 
RESULTADOS 

Conocer los ingresos y 
egresos del presupuesto 
que recibe la Institución 
Educativa. 

Informe de las 
reuniones del Consejo 
Directivo acerca de los 
gastos e inversiones 
del presupuesto 
institucional 

Informe delegado de 
cada estamento 
Informar a través de la 
página web institucional 

 En la página Institucional enlace 
http://conaldi.edu.co/consejo-
directivo.html, se encuentran 
publicados los informes de 
ejecuciones de cada mes, conforme 
a lo establecido. 
Asamblea general de rendición de 
cuentas. 

 

META: Al menos el 60%  de las espacios pedagógicos se desarrollen utilizando las nuevas tecnologías de la 

información y comunicación 

INDICADORES ACTIVIDAD RESULTADOS 

 El plan de aula debe 
evidenciar el uso de las 
herramientas tecnológicas 
instaladas den cada salón, 
para facilitar la práctica 
pedagógica.        

 Concientizar a los docentes 
sobre la apropiación y los 
beneficios de los 
implementos tecnológicos 
instalados para su quehacer 
pedagógico. 

 Generar un instrumento de 
verificación del uso de las 
nuevas tecnologías en el 
aula. 

 Sede Campincito cuenta con 100% 
de televisores en su aula 

 Sede Luna nueva  75% de las aulas 
con televisor.  

 Sede Santa Lucia: 30% de las aulas. 

 Sede Diversificado 72% de las aulas 
100% de los talleres, 100% de 
laboratorios. 

 

3. GESTIÓN ACADEMICA 
 
 

GESTIÓN ACADEMICA 
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4. GESTIÓN COMUNITARIA 
 

Qué se proyecta a futuro en el establecimiento educativo? 
  

1. Apropiación del PEI por parte de la comunidad educativa 

2. Apropiación del modelo pedagógico 

3. Padres de familia comprometidos con la educación de sus hijos. 

 
 

Énfasis 

de 

Política 

Educativa 

 

 

Nombre del 

Indicador 

 

 

Descriptores de indicadores 

 
 

Porcentaje 

 
 

Periodicid

ad para 

medir 

indicador

es 

 
 
 
 
 
 
 
 

Cierre de 

brechas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Porcentaje de 

estudiantes 
beneficiados 
con gratuidad 

 

 LUNA NUEVA (Dos jornadas): 206 
• CAMPINCITO (Grado primero): 181 
• SANTA LUCIA (Dos jornadas 896 
• CONALDI (J.mañana  8 a 11º): 856 
• CONALDI (J.tarde grado 6º y 7º):589 
 
Total de estudiantes: 2728 

 

 
 
 
 

 
100% Diurna 

 
 
 
 
 
 

Anual 

Porcentaje de 
estudiantes 

pertenecientes 
a poblaciones 

vulnerables que 
son 

beneficiarios 
de algún 

programa de 
permanencia 

 

 

 

 
 

 

  

 Familias en acción:  
Luna Nueva :   58 
Santa Lucia:   441 
Conaldi:         420 
 
 

 Alimentación: 
Luna Nueva :   199 
Campincito:     179 
Santa Lucia:    783 
Conaldi:          382 
 

 Transporte: 
 Santa Lucia 526 

 Conaldi:  330 
 

Beneficiarios / 
total población  

 

919/ 2728=  

33% 

 

 

1543/2728= 

56% 

 

856/2728= 

31% 

 

 
 
 
 
 
 

Semestral 
 
 

 
 
Tasa de 
deserción intra 
anual en 
preescolar básica 
y media 

 
 

 
 
 

5 / 1332 
*100  

 
= 0.37 % 

 
 
Semestral 
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Calidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

innovacio

 
 
Porcentaje de 
educadores 
participando en el 
plan de formación 

 
12 maestros de 100están participando 
en el plan de formación: realizando 
maestrías y/o estudios 
complementarios 
 

 

12 
/100*100 = 

22.22 % 

 
 
 
Semestral 

 
Porcentaje de 
padres de familia 
que participan en 
actividades 
programadas por 
el 
establecimiento 
educativo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Escuela de padres: Porcentaje de participación 90% 

 Entrega de boletines: Porcentaje de asistencia 95% 

 Asistencia de los padres a orientaciones sobre las 
pruebas Icfes de grado 11°: 90%. 

 Asistencia de padres de familia a las comisiones de 
evaluación: 30% 

 Asistencia de padres delegados a las reuniones del 
comité de convivencia: 100% 

 Asistencia de padres de familia delegados al consejo 
directivo: 100% 

 Asistencia de los padres de familia delegados al 
comité de restaurante escolar: Esta pendiente 
formalizar. 
 

 

 
 
 
 
 
 

91% 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Semestral 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Innovación y 

pertinencia 

 
Número de 
estudiantes 
promedio por 
computador en el 
establecimiento 
educativo 

 Sede Luna Nueva  10 equipos 
computo (portátiles)  

 Sede Santa Lucia 26 equipos 
computo (portátiles) 

 Sede Diversificado 121 equipos 
computo  
(de escritorio y/o portátiles 

 88 tablet.  
 

 
 
 
 

2728/157 
5.7% 

 
 
 
 
 
Semestral 

 
 
 
 
Porcentaje de 
matrícula con 
acceso a internet 

 
5 estudiantes de bachillerato por 
equipo. La institución ha venido 
ejecutando obras con el fin de 
beneficiar a estudiantes y a docentes 
con el acceso a internet  
 
 

(Número total de 

alumnos del 

establecimiento 

que se benefician  

con acceso a 

internet / Número 

total de alumnos 

matriculados en el 

EE) x 100 

 

 1651/ 2728 x 
100    =  60 % 

 
 
 
 
 
 
Semestral 

 
 
 
 
 
 

Modelo de 

gestión 

 
 
Porcentaje de 
ejecución de los 
recursos de los 
Fondos de 
Servicios 
educativos por 
concepto de 
gasto 
 

 
A Junio 30 de 2019 
 
El valor ejecutado del presupuesto es: 
 

 $ 72.181.233 

Pagos 
ejecutados / 

recursos 
totales ) x 

100 
 

72.181.233 
284.786.67

0/x 100 
 

=25% 

 
 
 
 
 
Semestral 
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Porcentaje de 
cumplimiento del 
Plan de 
mejoramiento 
institucional 
 

 
 
 
 

Acciones de mejoramiento cumplidas a 
Junio 30 

 
 
 
 

45 % 

 
 
 
Semestral 

 
 
 
 
 
GERMAN ALBERTO VARGAS PEREZ   MONICA ISABEL RODRIGUEZ PRIETO  
RECTOR       PAGADOR  


